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В статье рассмотрены вопросы интеграции и трансформации образовательного пространства 

летной подготовки пилотов ГА с использованием «Дорожной карты» по внедрению изменений в 

регламент инновационной образовательной среды в профессиональной подготовке пилотов ГА. Статья 

является частью диссертационного исследования «Модернизация образовательной среды с 

использованием современных образовательных технологий в системе профессиональной подготовки 

пилотов гражданской авиации». В «дорожной карте» отражен план последовательных действий, которые 

координируют взаимодействие образовательных организаций, внутрифирменных тренинговых центров 

авиакомпаний, учреждений дополнительного образования, обучающей интернет платформы «Взлетная 

полоса» - занимающихся профессиональной подготовкой пилотов ГА. 

Образовательная среда обучения пилотов ГА, способствует освоению навыков, необходимых для 

действия в нестандартных и стандартных ситуациях. Пилоты гражданской авиации развивают свои 

профессиональные компетенции в системе непрерывного образования. 
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The article considers the issues of integration and transformation of the educational space of flight training 

for Civil Aviation’s pilots using the Roadmap for introducing changes to the regulations of the innovative educational 

environment in professional training for pilots. The article is part of the thesis research “Modernization of the 
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the system of continuing education 
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Модернизация образования предполагает обучение в процессе создания новых 

знаний за счет интеграции и трансформации науки, непосредственно учебного процесса 

и профессиональной деятельности, что ориентирует участника получения знаний на 

максимальное развитие профессиональных компетенций, созданием мотивационной 

потребности к самообучению. 

Это достигается в системе непрерывного профессионального образования на 

основе образовательной политики, стандарта качества образования, позволяющей более 

полно учитывать быстроменяющиеся потребности рынка труда [2]. Одним из главных 

условий модернизации образования, является доступность к информационным 

ресурсам, цифровым образовательным ресурсам и интенсивным взаимодействия 

системы профессионального образования с мировым образовательным пространством. 

В связи с этим в ходе проведения исследовательской работы по теме 

«Модернизация образовательной среды с использованием современных 

образовательных технологий в системе профессиональной подготовки пилотов ГА» 
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разработана «Дорожная карта» внедрения изменений в регламент инновационной 

образовательной среды в профессиональной подготовке пилотов ГА [4]. 

Цель: внедрить изменения в регламент инновационной образовательной среды 

образовательных организаций, внутрифирменных тренинговых центров авиакомпаний, 

учреждений дополнительного образования, занимающихся профессиональной 

подготовкой пилотов гражданской авиации. 

Задачи: 1. Скоординировать взаимодействие образовательных организаций, 

внутрифирменных тренинговых центров авиакомпаний, учреждений дополнительного 

образования, занимающихся профессиональной подготовкой пилотов гражданской авиации. 

2. Обобщить полученный опыт и рекомендовать для применения в системе 

непрерывного образования пилотов гражданской авиации для обеспечения безопасности 

полетов, за счет расширения и углубления профессиональных компетенций пилотов 

гражданской авиации. 

В течении профессионального становления пилоты неоднократно проходят в 

тренинговых центрах переподготовку на новый тип воздушного судна [1]. 

Для этого в тренинговых центрах созданы условия эффективной образовательной 

среды, которая вместе с учебной базой включает жизненное пространство, отражающие 

традиции авиакомпании: Разработаны образовательные программы, психологическое 

сопровождение пилотов, имитационные тренажеры, методические материалы по 

организации летного делопроизводства и т.п. 

В анкетировании принимало участии 56 пилотов. 

Таблица 1 

«Экспресс – метод вовлеченности в учебный процесс» 

(Оценка по 10 балльной шкале) 

Перечень исследуемых вопросов Итого 

Знаю ли я чего от меня ожидают в процессе подготовки 8,5 

Имею ли я все необходимые для обучения материалы и 

оборудование 

9,3 

Имею ли я возможность в процессе подготовки делать именно 

то, что у меня получается лучше всего 

7,7 

Получал ли я призвание или похвалу за последние 7 дней 7,4 

Есть ли в тренинг – центре кто то из - инструкторов, коллег – 

одногруппников, кто проявляет о мне заботу, как о человеке 

7 

Есть ли в процессе переподготовки человек, 

поддерживающий меня в развитии 

7,2 

Учитывается ли мое мнение в процессе обучения 8 

Дает ли мне миссия-цель нашей компании почувствовать, что 

выполняемая мной работа важна 

8,4 

Стремятся ли коллеги, с которыми я прохожу обучение, 

выполнять работу качественно 

7 

Есть ли у меня в процессе обучения настоящий друг 8,3 

За последние три месяца, говорил ли кто со мной, во время 

переподготовки – о моих успехах 

9,2 

Есть ли у меня возможность профессионально учиться и расти 

при прохождении летной переподготовки 

10 
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При этом в анкете «Экспресс – метод вовлеченности в учебный процесс» 

продиагностировано следующие: 

 
Рис.1. Развитие образовательной среды 

Из анализа таблицы №1 видна зона роста пилотов с индивидуальным 

восприятием идентичности к коллективу А/К (7,9 балла), в формирование коллектива в 

процессе переподготовки (9,6 балла). Так же можно установить разобщенность 

взаимосвязи сформированной образовательной среды внутритрененнгового центра, где 

созданы условия для формирования профессиональных компетенций (9 баллов) и 

мотивацией к формированию компетенций пилота (7,3 балла) (Рис.1). 

Для решения данного вопроса необходимо усилить формирования уровня 

осознанности на выполнении конкретных действий, отработка навыка до уровня 

автоматизма. Вместе с этим некоторая разобщенность в данном вопросе дает ресурс 

развития, внедряя коучинговые технологии в образовательную среду, что бы 

конкретизировать фокус внимания в дорожной карте пилота, в матрице 

последовательных действий. 

Таблица 2 

Оценка по 10 бальной шкале уровня компетенций, умений и навыков  

пилотов ГА, проходящих профессиональную переподготовку на новый тип ВС 

№ Наименование 

До начала 

обучения в 

центре 

После обучения 

в центре 

1 Знание английского языка 6,7 9 

2 Летная эксплуатация воздушного судна 8 9,6 

3 Организация летной работы 7 9,8 

4 Мобильность 7 8 

5 Психическое здоровье 9 9 

6 Обучаемость 8 9 

7 Организация и контроль безопасности полетов 7 8 

8 Ответственность 8 9 

9 Дисциплинированность 9 9 

10 Целеустремленность 8 9 

11 Работоспособность 8 9 

12 Исполнительность 8 9 

13 Коммуникабельность 8 8 

14 Летное делопроизводство 7 8 

15 Стрессоустойчивость 8 9 

16 Командо-образование и лидерство 7 8 

 Средняя величина показателей 7,8 8,9 

В таблице №2 отражена оценка уровня компетенций, умений и навыков пилотов 

ГА, проходящих переподготовку в тренинговом центре, где в ходе профессиональной 

подготовки на новый тип воздушного судна, пилоты уделяют особое внимание 
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совершенствованию знаний по английскому языку, летной эксплуатации воздушного 

судна, организация летной работы, летное делопроизводство, организация и контроль 

безопасности полетов - психическое здоровье. Максимальная зона роста в организации 

летной работы и изучении английского языка. 

Необходимые личностные качества для пилота, по результатам таблицы №2, 

составленной на основе диагностики, проведенной в «Тренинг центре S 7» – 

ответственность, дисциплинированность, исполнительность, коммуникабельность, 

стрессоустойчивость, обучаемость, мобильность, целеустремленность, мотивация, 

гордость за авиакомпанию, лидерство. 

В исследовании принимал обучения пилоты разной квалификации, уровня 

образования. В результате диагностики выявлена необходимость создания обучающей 

платформы, активации дистанционного обучения. 30 % опрошенных считают, что 

необходимо в учебных заведениях средне специального и высшего образования при 

подготовке пилотов гражданской авиации заменять старую модель обучения на 

обновленную. 

Необходимость совершенствования профессиональной подготовки пилотов на 

данном этапе определяется изменением содержания деятельности пилотов в связи с 

поступлением в эксплуатацию ВС с высокой степенью компьютеризации и 

автоматизации, при этом изменяется не только деятельность, но и роль пилотов в полете 

и даже философия летной эксплуатации.  

Пилоты изучают вопросы навигации, законы физики, аэродинамики, 

метеорологии, эксплуатации воздушного судна и т.п. не только в учебных 

профессиональных обучениях, но и во время самостоятельной подготовке, в том числе и 

через учреждения дополнительного образования [3]. 

В связи с этим, существует потребность модернизации образовательной среды для 

профессиональной подготовки пилотов в системе непрерывного образования, 

способствующей расширению компетенций пилотов ГА в принятии целесообразных 

решений, влияющих на повышение безопасности полетов. Уровень образованности с 

позиции компетентностного подхода определяется способностью обучающихся решать 

проблемы различной сложности и разной природы на основе имеющихся знаний. Этот 

подход предполагает обучение не только готовым знаниям, но и деятельности по 

приобретению знаний. Компетентностный подход к обучению является наиболее 

приемлемым при осуществлении профессиональной переподготовки специалистов. Цель 

профессиональной переподготовки состоит в том, чтобы дать возможность специалистам с 

высшим образованием расширить сферу своей профессиональной деятельности.  

Исторический опыт показывает, что совершенствование профессиональной 

подготовки пилотов, повышение надежности их деятельности приводит к повышению 

уровня безопасности полетов в ГА. Сегодня очень важно изменить подход к 

осуществлению профессиональной переподготовки специалистов. Результатом 

деятельности образовательного учреждения должно быть не только формирование 

профессиональных знаний, умений и навыков, но и подготовка пилотов к 

осуществлению профессиональной деятельности в конкретных ситуациях. 

Следовательно, образовательный процесс должен быть организован таким образом, 

чтобы пилот при сдаче квалификационных требований удовлетворял требованиям 

предъявляемых к должности – пилот со стороны государства и работодателя.  

В ходе диагностики установлено, что 82% опрошенных считают, что необходима 

обучающая интернет платформа [4]. 

По данным исследования пилоты совершенствуют свои компетенции в процессе 

переподготовке и в течении всей своей профессиональной деятельности - на 

оптимальном уровне.  
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